
Le pouvoir d’exceller
Le MBA Telfer à Metz : 

L’École de gestion Telfer de l’Université d’Ottawa
L’École Nationale d’Ingénieurs de Metz en partenariat avec



Partenariat unique

À propos de l’École de gestion 
Telfer de l’Université d’Ottawa

À propos de l’École Nationale 
d’Ingénieurs de Metz (ENIM)

L’École de gestion Telfer de l’Université d’Ottawa et l’École 
Nationale d’Ingénieurs de Metz (ENIM) s’associent afin 
d’offrir pour la première fois en Europe le programme de 
MBA Telfer en français. Ce programme unique vous permet, 
en effectuant votre formation à Metz, de pouvoir obtenir le 
diplôme MBA Telfer conféré par l’Université d’Ottawa et de 
donner une autre dimension à votre carrière. 

L’École de gestion Telfer est un chef de file parmi les 
centres internationaux de formation et de recherche en 
gestion. Elle détient l’agrément des trois organismes les 
plus exigeants du monde : AACSB, AMBA et EQUIS. 
L’obtention de cette triple couronne tant convoitée lui 
permet de figurer dans la tranche supérieure de 1 % des 
écoles de commerce de la planète, ce qui témoigne de sa 
capacité à surpasser les normes les plus élevées dans le 
domaine de la formation en gestion.

Créée en 1961, et comptant plus de 5 000 diplômés, l’ENIM 
en phase avec l’évolution du monde de l’entreprise, a 
toujours privilégié un enseignement de haut niveau axé sur 
deux piliers forts : la Technologie et le Management. Ayant 
développé depuis 2000, grâce à ses équipes de recherche et 
de professionnels d’entreprise, des Masters en Supply Chain 
et en gestion de projets, le MBA Telfer renforcera son pôle 
Gestion des Entreprises et des Organisations en proposant 
des formations d’envergure internationale.

La HAUTE  
PERFORMANCE



LE MBA TELFER – 
pour les DIRIGEANTS 
D’ORGANISATIONS à 
HAUTE PERFORMANCE
À l’École de gestion Telfer, nous croyons qu’un programme 
de MBA doit préparer les futurs gestionnaires et les diri­
geants à mettre l’accent sur les résultats et la valeur en 
faisant preuve de discipline et d’adaptabilité. C’est la raison 
pour laquelle nous offrons un programme intensif et intégré 
qui privilégie les petits groupes, permettant un haut degré 
d’interaction et l’apprentissage par les pairs. Pour toutes les 
écoles de gestion, intégrer le programme d’études d’une 
façon concrète et pratique est un défi. Nous croyons que 
l’expertise d’organisations à haute performance nous fournit 
un modèle d’intégration qui présente plusieurs avantages 
uniques. Ce modèle :

• 	 facilite l’avancement de carrière de nos diplômés;

• 	 va au cœur du leadership stratégique et de la créa­
tion de valeur et de résultats – une façon novatrice de 
tenir compte de la complexité et de mettre l’accent sur 
l’organisation;

• 	 fait en sorte que les étudiants acquièrent des compéten­
ces concrètes, pratiques et polyvalentes par l’utilisation 
et le soutien d’applications et d’outils précis;

•	 convient aux étudiants, car il s’adapte à tous les secteurs 
et à toutes les industries.

Le thème de la gestion de la performance se trouve égale­
ment dans les cours Gestion de la performance I, et Gestion 
de la performance II : modélisation des processus de gestion, 
dans des études de cas intégrées à des cours clé de marketing 
et de comptabilité, par exemple, et dans le voyage interna­
tional. De plus, le programme de MBA vous donne l’occasion 
de travailler directement avec des logiciels de « Business Intel­
ligence » et d’examiner de près les méthodes et les procédés 
utilisés par les organisations pour la création de systèmes 
intégrés de gestion de la performance. 

Êtes-vous un gestionnaire qui cherche à augmenter le rendement de votre 
organisation? Cherchez-vous à accéder à des fonctions de management de 
haut niveau? Suivez une formation en gestion à la mesure de vos ambi-
tions et dotez-vous du savoir et des compétences qui feront avancer votre 
carrière. Votre ambition professionnelle est d’atteindre le sommet d’une 
entreprise à haute performance? Il vous faut le MBA Telfer à Metz.

POURQUOI CHOISIR  
le MBA TELFER à METZ
Depuis plus de 40 ans, l’Université d’Ottawa offre une formation et 
une expérience pratique de haut niveau permettant à ses étudi­
ants de devenir des leaders accomplis et d’exceller dans les milieux 
concurrentiels et en constante évolution.

La formule accélérée donnée sur cinq jours consécutifs (du samedi 
au mercredi) bloqués une fois par mois sur 18 mois a été spéciale­
ment adaptée afin que tout cadre puisse continuer à exercer son 
activité professionnelle.

Ce programme unique présente de nombreux atouts :

•  �Bénéficiez d’une formation offerte en Europe par des inter 
venants nord-américains de haut calibre avec des cours et des 
études de cas en français;

•  �Développez vos compétences de leadership et acquérez une 
perspective stratégique;

•  �Obtenez une formation vous permettant d’accéder à des fonc­
tions de management de haut niveau;

•  �Vivez une expérience remarquable grâce à deux semaines de 
cours au cœur de la capitale du Canada (frais de déplacement et 
d’hébergement inclus dans les frais d’inscription);

•  �Bénéficiez d’une expérience pratique grâce au projet de consul­
tation en gestion;

•  �Profitez d’un emplacement unique. L’essentiel de la formation 
se déroule sur le campus du Technopole de Metz qui se situe, à 
1h30 en TGV de Paris, à 45 minutes du Luxembourg et proche 
des frontières allemandes et belges.  

  

Étudiez à Metz et formez-vous 
aux méthodes de management 

nord-américaines



Formation
Le programme intégré de MBA Telfer vous prépare à diriger les res­
sources humaines, à prendre les rênes d’une organisation, à distribuer 
efficacement les ressources et à formuler une vision stratégique – 
compétences essentielles des gestionnaires à haute performance. 
Le programme d’études couvre les compétences essentielles néces­
saires aux dirigeants qui veulent atteindre un haut rendement dans 
une industrie ou un secteur. Le programme débute par une période 
d’orientation intensive qui met l’accent sur le travail d’équipe et par 
le cours L’univers du directeur général. Ce cours place les étudiants 
dans la peau d’un directeur général qui doit élaborer une orientation 
stratégique, motiver son personnel, distribuer des ressources et inté­
grer diverses parties d’une organisation qui fait face à l’incertitude.

La gestion de la performance représente le centre d’intégration d’une 
grande partie du tronc commun. Les études de cas, qui incorporent le 
thème de la gestion de la performance dans différents cours de base 
comme Gestion stratégique de marketing, Gestion des opérations 
et Comptabilité et stratégie, assurent l’acquisition de compétences 
polyvalentes et de la pensée critique.

Projet de consultation 
Le programme de MBA de l’Université d’Ottawa place les étudiants 
au cœur d’une expérience d’apprentissage extraordinaire en leur 
donnant la possibilité de mettre en œuvre des pratiques exem­
plaires en consultation de gestion en travaillant auprès de cadres 
d’entreprises locales et en s’attaquant aux problèmes auxquels font 
face ces professionnels. 

« Two weeks » international business 
Dans un monde des affaires internationales, les étudiants pourront 
acquérir une vision globale du management, en suivant à Ottawa 
les deux semaines de formation prévues au programme (période 
juillet-août). Ce séjour permettra d’allier des cours au sein de l’École 
de gestion TELFER, des visites d’entreprises et la découverte du tissu 
entrepreneurial nord-américain.

*Liste partielle, pour une liste complète, visitez www.telfer.uOttawa.ca/mbametz
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Travail 
d’équipe et 
habiletés 
de gestion

• Formulation et déploiement 
de la stratégie

• Gouvernance d’entreprise et éthique

• Gestion stratégique du marketing

• Gestion des opérations

• Comportements organisationnels et gestion des RH

• Leadership

• Gestion du changement

• Information comptable et décision

• Gestion financière

• Principes d’économie pour les 
gestionnaires d’entreprises internationales

• Gestion de la performance

• Analyse de données en gestion

• Tech. de l’information et des 
communications pour gestionnaires

Élaboration et 
mise en œuvre 
de la stratégie

Maximisation de la 
valeur des employés

Prise de décision 
financière éclairée 

Mesure et gestion 
du rendement 
organisationnel

Composantes du  
MBA TELFER 



Une formule pédagogique adaptée 
aux professionnels en exercice 
(Temps partiel, weekend, 18 mois) 
En privilégiant des cours bloqués sur le week-end plus trois jours 
ouvrables (samedi à mercredi) et ce, une fois par mois, le futur 
candidat minimise ainsi l’impact de ses études sur son activité 
professionnelle. Cette formule condensée permet une forte 
implication des participants par les nombreuses séquences de 
travail en équipe aménagées pendant ces cinq jours.

À qui s’adresse cette formation?
Ce MBA généraliste portant sur la gestion de la performance a 
pour vocation de pouvoir donner une dimension managériale 
forte à tout professionnel maîtrisant une technicité de par sa 
formation de base. Ainsi, tout professionnel du monde médical, 
du secteur des services, des banques ou du domaine industriel, 
salarié ou profession libérale, ingénieur ou commercial, trou­
vera dans cette formation la possibilité de donner un nouvel 
élan à sa carrière.

Une formation 
destinée aux cadres 

en activité

*Liste partielle, pour une liste complète, visitez www.telfer.uOttawa.ca/mbametz
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LE MBA TELFER À METZ EN BREF



L’importance de bien gérer les gens
Le professeur Jacques Barrette, Doyen associé (programmes), est responsable des 
cours MBA portant sur la gestion des ressources humaines. Avant de devenir profes­
seur à l’École de gestion Telfer, il travailla pendant  plus de 14 ans en gestion des 
ressources humaines dans les secteurs publics et privés. Ses projets de recherche 
touchent la gestion de la performance, l’équilibre travail-famille et l’apprentissage 
organisationnel. Il a publié plusieurs articles en gestion des ressources humaines et en 
psychologie.

Professeur à haut rendement
Le professeur Greg Richards est le professeur de gestion de la performance de l’École 
Telfer. Il mène le Centre de recherche IBM sur l’analytique et la performance. En tant 
que pionnier, il doit veiller à ce que le concept de gestion de la performance soit 
intégré à la charge de cours et aux activités du programme de MBA Telfer. Avant de 
commencer à travailler dans le milieu universitaire, le professeur Richards a occupé 
des postes au ministère des Transports et à Conseils et Vérification Canada ainsi qu’à 
Cognos Incorporated. Il possède aussi plus de 20 ans d’expérience en consultation et 
est un consultant certifié en gestion. 

L’ENIM :  Située au coeur de l’Europe
L’École Nationale d’Ingénieurs de Metz (ENIM) est située sur le campus du 
technopole à proximité de l’Allemagne, de la Belgique et du Luxembourg. 
Une situation géographique idéale pour parfaire ses compétences de  
leadership et suivre une formation de haut calibre en management. 

Le programme de MBA Telfer est enseigné par une équipe de 
professeurs hors pair. Voici deux exemples de l’encadrement 
universitaire d’élite que l’École Telfer propose aux étudiants :

Excellence 
PROFESSORALE

Par la route 
Luxembourg 45 minutes 
Francfort 2 h 55 
Bruxelles 3 h 10

En TGV  
Paris-Metz  82 minutes



Aide financière 
L’ENIM via les accords de partenariat avec le Conseil Régional de 
Lorraine, le Conseil Général et la Chambre de Commerce 
d’Industrie et de Services de la Moselle, vous offre la possibilité de 
bénéficier d’un tarif d’inscription tout à fait compétitif. 

Critères d’admission
Critères d’admission au programme de MBA Telfer à Metz :

• 	 un diplôme universitaire de niveau Master (Bac +5) ou 
l’équivalent et une moyenne cumulative d’au moins 70 % (B 
ou 12/20);

•	  au moins trois années d’expérience professionnelle ou de 
gestion à temps plein;

• 	 dans certains cas le test TAGE MAGE pourrait être exigé;

La date limite pour les demandes d’admission est le 1er novembre.

NOS ANCIENS
Le programme de MBA Telfer représente bien plus qu’un 
diplôme. C’est pour les étudiants un passeport qui leur permet­
tra de s’embarquer dans l’aventure de toute une vie durant 
laquelle ils ne cesseront de se perfectionner sur les plans 
éducationnel, personnel et professionnel. Nos 3 600 diplômés 
apportent une contribution remarquable au monde des af­
faires, à la fonction publique et à leurs communautés.

De plus, l’École Telfer organise et commandite un grand nom­
bre d’activités et d’occasions de réseautage grâce auxquelles 
ils conservent des liens étroits avec leurs anciens collègues de 
classe et leur alma mater.

Frédéric Michel, MBA 2004
Directeur général, stratégie d’entreprise, Groupe Pages Jaunes

Frédéric Michel est venu étudier, travailler et s’établir au Canada 
en 2002. Souhaitant réorienter sa carrière au tournant de l’an 
2000, cet ingénieur chimiste né à Lyon, la capitale industrielle de 
la France, s’est intéressé aux États-Unis avant de porter son choix  
sur l’Université d’Ottawa. À la rentrée 2002, Frédéric s’inscrit à 
la maîtrise en administration des affaires (MBA) de l’École de 
gestion. Il s’investit à fond dans l’Association des étudiants du 
MBA, sans négliger ses études, puisqu’il décroche à la fois le Prix 
du leadership étudiant de l’U d’O et la Bourse commémorative 
Michel-Cloutier en 2003. 

L’année suivante, diplôme en poche, il s’implique dans les Jeux 
MBA, le Forum des Dirigeants de Montréal et la Fondation qui 
organise le Forum pour Jeunes Canadiens, où il est maintenant 
membre du comité exécutif du conseil d’administration. En mai 
2004, Frédéric Michel est engagé comme vérificateur interne 
chez Bombardier Inc., au siège social à Montréal. Il observe des 
différences dans les pratiques d’affaires au Canada et en Europe 
(il a travaillé en France, au Luxembourg et en Allemagne) : « Au 
Canada, les entreprises adoptent un mode de gestion davan­
tage orienté sur les résultats financiers, dit-il. J’ai aussi remarqué 
que les concepts de gestion des risques des organisations sont 
plus utilisés ici qu’en Europe. » Il apprécie énormément la facilité 
d’accès aux personnes influentes, assurée par la culture du 
réseautage, « une notion moins formelle en Europe », dit-il. 

Frédéric a travaillé pendant plus de quatre ans au bureau 
montréalais de KPMG en tant que Directeur, Services-conseils, 
Gestion des risques et Amélioration des opérations. En 2010, il a 
intégré la compagnie Groupe Pages Jaune où il occupe le poste 
de Directeur général, Stratégie d’entreprise. 

Pour en savoir plus
Pour en savoir davantage sur le programme de MBA Telfer, visitez 
le www.telfer.uOttawa.ca/mbaMetz ou le www.enim.fr, appelez 
au 03 87 34 66 63 ou passez à l’École Nationale d’Ingénieurs de 
Metz au 1, route d’Ars Laquenexy à Metz, pour vous entretenir 
avec un agent de programme.

mba@enim.fr 



ENIM
École National d’Ingénieurs de Metz
1, route d’Ars Laquenexy
CS 65820
57078 Metz Cedex 3
mba@enim.fr

www.enim.fr  
www.telfer.uOttawa.ca/mbametz
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