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directeur de I'Enim

Le choc de ’Enim

Le nouveau batiment de I'Enim peut surprendre, le discours de son
directeur aussi. Pierre Padilla a une vision claire de ce que son école
sera dans 10 ans. Attention, ca décoiffe !

» Comment se porte
TEnim?

« Bien. Nous sommes a
l'avant-garde de la forma-
tion des ingénieurs puisque
nous allons mettre en place
un enseignement dit systé-
matique. Une formation
par des groupes pédago-
giques pour permettre a
nos jeunes d’avoir une vi-
sion globale. Cela consiste
a leur dire : « Aujourd’hui,
si tu fais telle ou telle ac-
tion, elle aura telle réaction
la et la. ». Nous somintes
concernés par tout ce que
l'on fait, par toutes les forc-
tions de l'entreprise. I faut
que les étudiants en pren-
nent conscience.»

» Pourquoi

ce changement ?

« La crise financiere nous
enseigne que chaque déci-
sion a des conséquences
multiples. C'est pour cela
que UEnim va devenir une
école expérimentale. Il nest
plus envisageable que la
formation des ingénieurs
étudie un produit sans in-
tégrer le développement
durable et les conséquences
sur l'organisation et sur
Thumain.»

» Ce changement n’'est-il
pas un peu tardif. Pour-
quoi avez-vous attendu?

« Nous avons le systeme de
formation le plus attardé

dumonde. Il W'a pas évolué
depuis Jésus-Christ. La
maitre enseigne & son éléve.
Cela peut étre valable
quand le flux est petit.
Jésus-Christ n'avait que
douze apétres. En 1900, 200
ingénieurs étaient formés
chaque année. Lenseigne-
ment était donc trés indivi-
dualisé. Aujourd’hui, nous
en formons 58 000 par
an... sans avoir changeé la
meéthode denseignement.
Luniversité n'a pas vrai-
ment su Sadapter aux be-
soins des étudiants. Il faut
casser cette rigidité qui
consiste a dire «un prof de
physique, un prof de droit :
chacun donne une partie
du message et personne ne
fait la synthese. »

» Ce systeme va-t-il étre
mis en place ailleurs en
France ?

«Non, il nya quiicien 2011»

» Concrétement com-
ment ¢a va se passer ?

« LEnim va travailler avec
des groupes de 12 profes-
seurs. Ils auront la respon-
sabilité totale et entiere de
la formation et seront en
permanence avec les
éleves ».

» N’est-ce pas une manie-
re de déresponsabiliser les
étudiants ?

«Non, car ils auront une li-

berté de mouvement trés
grande. Ils vont participer
davantage a la formation
et devront impérativement
simpliquer dans une ac-
tion associative. Aujour-
d’hui, on a tendance a en-
seigner aux jeunes a étrein-
dividualiste et parfois in-
humain. Il faut redonner
de I'humain. Les éleves se-
ront également tutorés du-
rant leur 5 années de for-
mation par un ancien éleve
et un prof. Lobjectif est
simple : si 'intégre 100 étu-
diants : je diplome 100 étu-
diants»

» Quel est votre de tauxde
réussite aujourd’hui ?

« Sur 100 étudiants, il y 90
diplomés.»

» Qu'allez-vous faire
pour leur faciliter 'en-
trée dans la vie active ?

« Nous allons mettre en
place un systeme de travail
a vie. Un éleve qui va faire
confiance a 'Enim aura la
garantie d'un emploi & vie.
Aujourd’hui, la situation
précaire de l'industrie en-
traine des problemes de
stress. Les jeunes ne savent
méme plus faire des gosses.
Bref, c'est le cirque. Si on
veut que nos jeunes conti-
nuent a croire a 'humain,
il faut leur redonner
confiance.»

» Comment pouvez-vous
vous engager a remplir
un tel contrat : un travail
avie?

« A partir du moment ot
un jeune sera entré dans le
monde du travail, il versera
une cotisation a l'école. S'il
estdans une période diffici-
le, je m'engage @ lui verser
son salaire, & le reformer a
l'école et a le remettre au
travail»

» Comment 'Enim va-t-
elle développer son in-
fluence a linternational 2
« Aujourd’hui, un tiers de
nos diplomés sont étran-
gers. Nous compions 37 na-
tionalités. Ce n'est pas suffi-
sant. En 2010, une Enim
Souvrira a Agadir au
Maroc. En 2012, 5 antennes

manquent.
Déménagement et nouvelle révolution dans les principes
de formation pour I'Enim et son directeur Pierre Padilla.
Université Lorraine, plan campus et redistribution des

seront basées en

Colombie.»

» Ca veut dire quoi étre di-
recteur de 'Enim ?
« £ire @ la téfe d'un consor-
Hum assez puissant. Entre
1994 et avjourd hui, nous
avons multiplié par deiex le
nombre déléves et nuelti-
plié par trois fe chiffie d af-
Jaires. Aujourd hut, il est de
7 millions d'euros. Aujour-
i 60% de nos ressources
sont des ressources propres.
Aujourd'leui, un directeur
décole dort fonctionner
comime un clhef dentrepri-
sen

» D’ol1 proviennent vos
ressources 2

« De contrats que [école
conclut avec lindustrie et
la recherche. Cette année,
nous  avons — engrange
500 000 euros a l'exporta-
tion. Dici deux ans, il de-
vraitérre de 2 000000 d eu-
ros. Pour cela il fauet se bou-
ger et ne pas se regarder le
rombrily

» Quelle est I'influence de
votre école sur la ville ?
«Lécole génére pour la col-
lectivité 14 000 000 d'euros
par an qui sont redistri-
bués. Les profs habitent ici,
les éleves vivent en ville.
Quand jai besoin de maté-
riel, jacheéte en Moselle. On
a un impact économicque
tres important. Mais les
gens de Metz Métropole
nen sont pas toujours
conscients.»

» Quelles relations entre-

tenez-vous avec le monde
politique 2

« Les relations quee je veirx.

Je nee suts pas soctaliste. Je
ne fais pas le bonkheur des
gens malgré eux. Je suis ai
service de mon école. Tout
ce qui contribue a l'entrete-
nir mie va, le reste e 1me va
pas. Je ne suis pas quel-
qu'un de facile. Jai une
mission. Je ne aeéroge pas. »

» Vous ne devez pas avoir
que des amis.

« Je dérange beaucorp»

A.S.

président de 'université de Metz

Un défi permanent

facultés messines pour Luc Johann, président de
I'université Paul Verlaine. Pour autant ils ne sont pas
forcément sur la méme longueur d’onde. Facettes d'une
réalité elle-méme multiple.

Apres une bonne rentrée, 'université attaque
une année pleine de chantiers. Son président,
Luc Johann fait le point et voit loin.

» Nicolas Sarkozy.

Le présidernt de [ itniver-
SEE etait un des [nvites
de la table ronde réunie
autour de Nicolas Sar-
kozy:

Impressionné par la ca-
pacité du présidert a ré-
agir précisément sur
lous les sujels locaux,
Lute Johann a égalernernt
accueilli favorablement
lannonce du président
qui rajoute 20 rillions
deuros awx 70 initiale-
ment prévis dans le
plan campus. « Javals
prévu de [interroger sur
le rapport Blane. Il ma
devancé dans ses re-
ponses », souligne Luc
Johann.

> La rentrée.

12 500 étudiants sont
inscrits a I'université de
Metz. Ce qui est bien.
Depuis trois ans, elle
perd 500 a 600 étu-
diants par an. « Cestun
creux démographigue
que Flnsee avait annon-
cé», justifie Luc Johann.
Chiffres sous les yeux, le
président consulte ré-
gulierement leur évolu-
tion. Néanmoins, il
souligne : « Le burt n'est
pas de faire du chiffre,
mais comme le patron
d'une collectivité je n'ai-
me pas voir ma popula-
tion baisser. »
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12 500, c’est donc un
bon chiffre et une
bonne rentrée. « Ce qui
nérait pas évident vu les
frois mouvements de
gréve de lannée dernié-
7ev.

» Les bons et les mau-
vais points.

« Franchement, je ne
pose pas la queestion en
ces termes. J ai des chan-
tiers pour faire évoluer
Luriversité».

» Chantiers en cours,

« Luniverstté passe son
lemps a relever des
défis», lance Luc Jo-
hann. « 7/ y a beaucoup
de chantiers sur lesquels
i faut que javarnce ».

» La modernisation
des services.

Le premier et pas des
moindres la moderni-
sation des services no-
tamment le fonctionne-
ment financier et
comptable de I'univer-
sité de Metz.

« Ce sera wn énorine
changement », prévient
Luc Johann.

» L'autonomie des uni-
versités.

Des le ler janvier 2010,
T'université de Metz ap-
pliqueralaloi LRU rela-
tive & 'autonomie des

N universités.

« Une évolution
considérable », esti-
me Luc Johann. « Ce
sera & moi de rout
gerer; je disposerai
d'une grande sou-
plesse de gestion. Fn
gros, jeferai ce queje
vewx avee lenvelc

A I'horizon 2012, I'université
lorraine devrait étre dotée
d'un budget consolidée de 500
millions d’euros et accueillir
55000 étudiants. « Ce g per-
met de mener une politiqie
1res cohiérente et de faire émer-
ger des axes. Etle sera pluridis-

plinat) ipolaire et re

pe de ma masse sa-
lariale. A moi de
mener ma politique.
Ce qui impligue
beaucoup de res-
ponsabilités. Nous
serons donc (rés prie-
dents pendant un
ou dewx ans.

» Luniversité lor-
ne.
Certainement e
plus gros chantier.
La cinquiéme réunion
du groupe de gouver-
nance s'est tenue la se-
maine derniére. Au-
jourd'hui, le constat est
établi. « Les 4 présidents
d'université partagent
tous lambition dune
grande untversité.
Maintenant la question
a se poser est conmmert
faire cette université en
2 la Je

7
ressemblera a aucune des
quatre universites actietles. Ce
qui nexiste pas encore en Fran-
ce».

> La cité internationale.

Un des autres chantiers aux-
quels tiens Luc Johann. « Ure
grande vitle universitaire a e
cité internationale.»

» Pompidou.

« Nous serons aut rendez-vous.
Je nimagine méme pas qice
nous ne le soyons pas. Nous
travaillons deja avec [eéquipe
de Laurent Le Bor. »

» Linsertion professionnelle.
« Nous avons mis en place un
bureau daide a l'insertion pro-
Jfessionnelle. J ai participé fier
a la table ronde avec le Medef
et un stage dating sera organi-
séau mois de novemnbre.
On a besoin de nos entreprises

el la réactiviré des uns et
des autres. L'université
lorraine se fait aussi sur
le terrain puisque tous
les  services sont en
contact. Iy a de gros en-
Jeux. Cest une année
charniére ».

Le campus de Metz sera
entierement restructu-
1é : les sciences dures
seront au Technopaole.
Au Saulcy, un péle droit,
lettres et langues sera
installé, Nancy se re-
structure aussi. « £f
das tout ¢a, il fat biei
sar qu'il y ait de la vie
étudiante » poursuit
Luc Johann. « Un grand
campus ne peul pas se
Jaire sans intégrer les
etudrants. Ifs ne peuvernt
pas arriver et partir: 71
Jaut gu'ils restent. Mars
Jje peux pas faire tour
seul. 1l est capital que
tous les partenaires se
parlent. »

pour nos jeures et
vice er versa. Des chefs d entre-
prise vont également venir vi-
siter luniversités

» Un réve.

Celui de faire des universités
d’été pour atteindre un public
international.

» Super-président ?

Quand on demande a Luc
Johann, s'il s'imagine étre
le président de la future
université lorraine, il dit
qu’il n'y a encore jamais
pensé. Mais a bien y réflé-
chir il lance : « Pourgioi
pas ? Je nai quun an et
demi de mandat @ la tére
de l'université de Metz. / ai
encore beaucoup dobjec-
1ifs a atteindre. Président
d’université nest pas un
meétier que l'on exerce a vie.
Clest trop intense et ce ne
serait pas une bonne
chose».

Propos recueillis par
Aurélia Salinas



